Andrés Reeve Crespo
Internal Control Manager | Ferrovial
Madrid, Espafia | areeve@ferrovial.com

Madrid, 4 de agosto de 2026
Asunto: Valoracién del desempefio de Fernando Bellido - Proyecto Auto SOX (2026)

Estimado/a Sr./Sra.:

Me dirijo a usted como Internal Control Manager de Ferrovial, drea funcional responsable del proyecto Auto
SOX, con el fin de trasladarle mi valoracién del trabajo realizado por Fernando Bellido a lo largo de 2026.

Fernando ha formado parte del equipo que ha dado soporte a la implantacion y evolucion de Auto SOX, la
herramienta con la que automatizamos el testing de controles SOX. Ha participado de forma continuada
en el desarrollo funcional de la solucién, en su puesta a punto y en el soporte a los usuarios, siendo un
interlocutor de referencia para nuestro equipo durante todo el proyecto.

Quisiera destacar en particular:

+ Su solvencia técnica y funcional, traduciendo requisitos de control interno exigentes en soluciones
estables, bien documentadas y alineadas con los criterios de auditoria.

+ Su capacidad para proponer mejoras. En varias ocasiones ha planteado ideas que no estaban en el
alcance inicial y que hemos incorporado por su valor prdctico, tanto en eficiencia como en
trazabilidad de la evidencia.

+ Sudisponibilidad y actitud de ayuda, especialmente en los momentos de mayor carga del calendario
SOX, respondiendo siempre con fiabilidad y compromiso.

+ Suclaridad al explicar cuestiones técnicas a usuarios de negocio, lo que ha facilitado notablemente
la adopcidén de la herramienta.

Su aportacién ha tenido un impacto real en el resultado del proyecto y ha demostrado que puede asumir
mayores responsabilidades a las inicialmente planificadas para él. Quedo a su disposiciéon para cualquier
aclaracién adicional.

Reciba un cordial saludo,
Andrés Reeve Crespo

Internal Control Manager
Ferrovial



